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P RESUMO

A busca incessante pela igualdade tanto social como, neste caso, profissional, por parte da populacdo feminina através da
procura do seu proprio espaco fez surgir um novo topico de discussao dentro das organizacfes. Este artigo tem entdo como

Elisete Martins Segundo a GLOBE (Global Leadership and Organizational
Behavior Effectiveness), a lideranca é a “capacidade de um
individuo para influenciar, motivar e habilitar outros a
contribuirem para a eficacia e sucesso das organizacoes de
gue sao membros”. Os gestores, sendo quem desenvolve e
controla todos os processos dentro da organizacao, tém o
papel de melhorar a sua performance. (Fraga, 2018).

objetivo analisar o impacto da lideranca feminina nas organizacdes, abordando as vantagens competitivas trazidas pela visao Lider Transformacional

muitas vezes diferente. Como metodologia, este artigo consistiu numa pesquisa exploratéria com a andlise de varios artigos Carisma: Prove visao e sentido de missao, incute
cientificos e diferentes estudos de caso. Os resultados obtidos orgulho, ganha respeito e confianca.

deste estudo demonstram diferencas nos estilos de lideranca masculino e feminino: a lideranca transacional, mais autoritaria e Inspiracao: Comunica altas expectativas, usa simbolos
focada nas tarefas, geralmente associada ao homem; contraria a lideranca transformacional, associada a mulher e focada nas para focalizar esforcos, expressa objetivos
pessoas, na motivacao e no trabalho em equipa para atingir resultados. Esta lideranca mais participativa esta atualmente iImportantes de formas simples

associada a resultados mais positivos e colaboradores mais felizes. Estimulacao Promove inteligéncia, racionalidade e

Intelectual: resolucao de problemas meticulosa
Consideracdo Da atencao individualizada, trata cada

> Palavras-chave Individual: empregado individualmente, ensina,
aconselha.
Lideranca Feminina, Organizacoes, Mulher, Igualdade de Géneros Lider Transacional

Recompensa: Troca de recompensas por esforco,
promete prémios por boa performance,

P> INTRODUCAO, CONTEXTUALIZACAO e OBJETIVOS reconhece feitos

A lideranca € um tema bastante debatido, seja no prisma académico como social e organizacional. Ao longo das ultimas décadas,
as empresas tém sido obrigadas a reconsiderar as suas nocoes de lideranca e, inclusive, o papel e atributos do lider, de forma a
combater estereotipos e conseguirem adaptar-se ao ambiente moderno. Assim, como as mulheres tém vindo a imergir no ambito

Gestao por Observa e procura desvios das regras e
Excecao (ativo): padroes, toma medidas de correcao.
Gestao por Apenas intervém se 0s padrdes nao forem
Excecao cumpridos.

academico, € logico considerar que viessem a imergir em cargos de chefia e lideranca proporcionalmente. No entanto, isto nao “Laiss(epz?IS:ZIi\lf;)’)’: Abdica de responsabilidades, evita tomar
ocorre ainda na devida dimensao. Neste artigo, iremos analisar o impacto de uma lideranca feminina nas organizacoes, ' decisBes !

comecando por definir o conceito de lideranca, distinguindo a lideranca transformacional da transacional, assim como 0 percurso '

das mulheres na ascens&o ao poder. Analisaremos ainda o conceito e enquadramento da lideranca feminina, distinguindo-a da Leadorship: Learming to Share the vision (Bass. 1600 ol 66 Fom Transactonal (o Transiomatond

masculina e algumas das barreiras a mesma. Um lider ndo tem apenas de ser competente e profissional nas suas tarefas, tem
também de ser um individuo social, ja que esta € uma parte importante do seu trabalho. Pode-se ate dizer que um lider é tao bom
guanto as relacoes interpessoais gue consegue manter.

O objetivo deste artigo € analisar as diferencas entre a lideranca dos diferentes géneros, analisando o impacto da lideranca
feminina no contexto organizacional e expondo situacoes de desigualdade. O estudo visa contribuir para a pesquisa da relacao
entre género e a eficacia na lideranca.

Existem ainda desafios consideraveis no que se refere a
progressao da mulher a nivel organizacional, embora venha
a aumentar o numero de casos de sucesso (Haile et al.,
2016). Girion (2001) acredita gue em 2030 as mulheres terao
ja ultrapassado o numero de homens em funcdes de
lideranca. Isto demonstra a necessidade de Investigacao
continua do tema da lideranca feminina (Moller & Gomes,
2010). Naturalmente, as mulheres lideres tém-se mostrado
tao ou mais competentes e eficientes guanto 0s seus

> METODOLOGIA companheiros do genero masculino para preencher o0s
lugares de chefla dentro das organizacOoes. Assim, vao

Este artigo cientifico foi elaborado atraves de uma pesquisa exploratoria, ou seja, foi feita uma investigacao literaria atraves da conquistando reconhecimento e o seu lugar no mercado de

procura e analise de materiais bibliograficos pertinentes sobre o tema (dados, estudos e informacdes) ja publicados por outros trabalho (Fernandes et al., 2016).

autores. Assim, dos numerosos artigos cientificos que foram lidos para a elaboracdo do atual artigo, Segundo Lima et al. (2020), entre as diversas barreiras a

10 estudos de caso foram maioritariamente utilizados e analisados ao longo desta pesquisa. lideranga feminina, encontramos algumas como:

“Cultura organizacional, Conflitos gerenciais; Conciliar
trabalho e familia; Machismo; Assédio; Aversao aos riscos.”

P PROJETO / ESTUDO EMPIRICO

Autores e Data de
publicacéao
(Lima et al., 2020)

Principais Resultados

Foram encontradas caracteristicas normalmente associadas a lideranca masculina em lideres do genero feminino. A lideranca feminina foi associada a conflitos devido a
orientacao para as pessoas e nao para as tarefas. Existem barreiras par a gestao feminina, como a conciliacao da vida profissional e pessoa, o0 machismo e a aversao ao
risco, para aléem da resisténcia por parte dos subordinados.

(Taveira, 2018) A lideranca feminina tem obstaculos como o preconceito de género, mas também oportunidades. Lentamente, as mulheres tém vindo a alcancar cada vez mais presenca no

(Abrahao & Viel, 2018)

(Spricigo, 2017)

(Maller, 2016)

(Fernandes et al., 2016)
(Tonha, 2014)

(Goncalves, 2012)

(Santos, 2012)

(Moller & Gomes, 2010)

P RESULTADOS (PREVISTOS) E CONCLUSOES

mundo organizacional. Existe um apoio a lideranca feminina, seja do prisma academico ou profissional.

Apesar de caminharmos para uma sociedade mais igualitaria, as mulheres tém ainda bastantes preconceitos e entraves na sua busca pela lideranca. E necessario a mulher
lider posicionar-se como uma historia de sucesso de forma a ser notada. E muitas vezes obrigada a masculinizar-se para ser aceite. As mulheres assumem mais
frequentemente uma lideranca transformacional. O assédio é ainda um tema pouco debatido.

Os principais impedimentos para a lideranca feminina séo a falta de reconhecimento das desigualdades, falta de tempo, estereotipos relacionados com o0 género e 0 pouco
reconhecimento. SAo necessarias politicas inovadoras nas organizacdes com valores mais feministas. As lideres femininas destacam-se pela sua inclinacao para as
pessoas/ lideranca transformacional.

A mulher sofre preconceitos devido ao género, tanto socialmente como no mercado de trabalho. Existem fatores que levam as mulheres a adiar a maternidade para néao
prejudicarem a sua vida profissional.

O estilo de lideranca principal das mulheres é o transformacional/carismatico, atraves de liderar pelo exemplo.

As mulheres mais novas tém mais tendéncia a assumir um estilo de lideranca transformacional e marcado por aspetos do seu genero. A crescente presenca feminina no
mercado de trabalho tem originado novas formas de liderar.

As lideres femininas demonstram motivacéo inerente para o cargo e vontade de permanecer na chefia. A lideranca transformacional é geralmente a exercida. As mulheres
em posicao de chefia apresentam niveis de Bem-Estar Subjetivo altos, o que pode significar um bom equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

Verificam-se na lider as caracteristicas de lideranca transformacional, também associadas a lideranca feminina, virada principalmente para as pessoas. As mulheres tém
mais condicionantes a lideranca, como o tempo, devido ao preconceito ainda enraizado de que sdo as responsaveis pela familia. E necessario promover medidas que
combatam este fendmeno de forma a facilitar ao género feminino atingir posicoes de chefia.

O gue aumenta a implicacao organizacional é a tendéncia para a lideranca transformacional e ndo o0 género. Existe uma visao estereotipada de que a gestao € um papel
maioritariamente do homem. Uma lideranca mais eficaz pode ser alcancada através de uma fusao das liderancas transformacional e transacional. Compreender as
diferencas entre a lideranca feminina e masculina é importante para aproveitar as mais-valias de cada um.

Tabela 2 — Principais Resultados dos casos de estudo analisados. Elaboracéo propria.
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